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บทคัดยอ 
 

 การวิจ ัยนี ้ม ีว ัตถุประสงค 1) ศึกษาภาวะผู น ําของผู บร ิหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ  

กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 และ 2) เปรียบเทียบภาวะผูนํา

ผู บริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุ มโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ ประสบการณการทํางาน และระดับการศึกษา การวิจัยนี้เปนการวิจัยเชิง

สํารวจ ประชากรที่ใชในการวิจัยประกอบดวยครูผูสอนกลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 2564 จํานวน 95 คน กลุมตัวอยางเปนครูจํานวน 76 คน กําหนด

ขนาดกลุมตัวอยางดวยตารางเครจซี่และมอรแกน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล เปนแบบสอบถาม ประมาณคา 5 ระดับ 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแกความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การทดสอบคาท ี

 ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และ 2) ผลการเปรียบเทียบ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตามอายุ ประสบการณการทํางาน และระดับการศึกษา ไมแตกตางกัน   
 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา, บริหารงานวิชาการ, กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

             การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

 

ABSTRACT 

This research objective were: 1) to study the academic leadership of administrators in Lalo 2010 

Group under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1 and 2) to compare academic 

leadership of the Principals in Lalo 2010 Group under the Narathiwat Primary Educational Service Area 

Office 1, classified by age work experience and level of educational. This research was a survey research. 

The population consisted of 95 school teachers in Lalo 2010 Group under the Narathiwat Primary 

Educational Service Area Office 1.The sample consisted of 76 people obtained as Krejcie & Morgan's 

table and simple random sampling technique for sample size determination. The instrument used for 

data collcetion was a 5-level estimation questionnaire. The statistics used for data analysis were 

frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and t-test. 
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The results of the research were found that: (1) The academic leadership of the administrators 

in Lalo 2010 Group under the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, was high level in 

overall; and 2) comparison of the academic leadership of the administrators in Lalo 2010 Group under 

the Narathiwat Primary Educational Service Area Office 1, classified by age, work experience and simple 

random sampling technique were different. 
 

Keywords: Academic Leadership, Principals the Principals in Lalo 2010, the Narathiwat Primary Educational  

               Service Area Office 1 

 

บทนํา 

การจัดการศึกษาเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย เพื่อใหมีความเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย 

สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมดังจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง

การศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน  พุทธศ ักราช  2551 ท ี ่ม ุ  งพ ัฒนาผ ู  เร ียนท ุกคนให ม ีค ุณธรรม  จร ิยธรรม  และค าน ิยม 

ที่พึ่งประสงคเห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรูความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแกปญหา การใชเทคโนโลยี และมีทักษะ

ชีวิต มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีมีสุขนิสัย และรักการออกกําลังกาย มีความรักชาติ มีจิตสํานึกในความเปนพลเมือง

ไทยและพลโลก ยึดมั ่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

มีจิตสํานึกในการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย การอนุรักษและพฒันาสิ่งแวดลอม มีจิตสาธารณะที่มุงทําประโยชน

และสรางสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 : 5) รวมทั้งสอดคลองกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ.2545 และแกไขเพิ ่มเติม (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ.2553 ไดกําหนดจุดมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาวาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง

รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข ใน

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ.2552-2551) รัฐบาลมุงเนนใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพโดยมี

เปาหมายหลัก 3 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา การเรียนรูของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษา เรียนรู

อยางทั่วถึงและมีคุณภาพ สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการบริหารจัดการศึกษา โดยมีกรอบการปฏิรูป

การศึกษา 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม พัฒนาครูยุคใหม พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาแหลงเรียนรูยุคใหม

และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม 

การปฏิรูปการศึกษาจะประสบผลสําเร็จยอมตองอาศัยปจจัยหลักหลายอยางโดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยในระดับ

ปฏิบัติ คือ สถานศึกษาซึ่งมีผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ รวมทั้งทรัพยากรที่จําเปน ผูบริหาร

สถานศึกษาเปนผูที ่มีบทบาทสําคัญในการบริหารและจัดการศึกษาเพื่อบรรลุจุดหมายของการศึกษา ซึ่งจําเปนตองมี

ศักยภาพ สมรรถภาพและคุณลักษณะที่เอื้อตอการจัดการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีความรูความสามารถ 

และคุณธรรมจริยธรรม เพื่อจัดใหดําเนินการบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายและจุดมุงหมายของการบริหาร (ธีระ รุญเจริญ, 

2550: 4) การบริหารสถานศึกษาผูบริหารคือกลไกสําคัญที่จะทําใหการดําเนินงานวิชาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ

และพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหบรรลุเปาหมาย จึงจําเปนที่ผูบริหารสถานศึกษาตองปรับเปลี่ยนแนวคิดในการบริหารจัดการ 

ซึ่งเปนผลจากการกระจายอํานาจในการบริหารงานผูบริหารสถานศึกษาจึงมีภารกิจและความรับผิดชอบตอการพัฒนา

สถานศึกษา ซึ่งในดานการกําหนดนโยบายและการนํานโยบายสูการปฏิบัติดวยการวางแผนยุทธศาสตรในการพัฒนา

สถานศึกษา วิสัยทัศนจึงเปนหลักหรือเปนกรอบในการกําหนดเปาหมายของสถานศึกษาและสรางความคาดหวังและมั่นใจ

ใหกับคณะครู อาจารย นักเรียนและบุคคลอื่น ๆ รวมถึงการใชเปนกรอบในการกํากับติดตามความกาวหนาในการดําเนินงาน
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วิชาการ ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการวางแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาสถานศึกษา (ดิลกะ ลัทธพิพัฒน, 2555: 7) วิสัยทัศนมี

ความสําคัญตอผูบริหารหรือผูนําในยุคโลกาภิวัฒนที่จะตองมีในตวับุคคล อีกทั้งตองรูจักสรางวิสัยทัศนและกําหนดวิสัยทัศน

ที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมขององคการหรือสถานศึกษาในอนาคต สามารถมองคนเปนใชคนเปนรูจักพัฒนาทรัพยากร

มนุษยใหสามารถปฏิบัติงานรวมกัน เกิดความสามัคคีนอกจากนี้วิสัยทัศนยังเปนสวนที่ชวยกําหนดทิศทางในการปฏิบัติงาน

ที่จะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาอีกทางหนึ่งดวย 

การเขาสูวัฒนธรรมยุคโลกาภิวัฒน ทําใหโครงสรางทางสังคมออนแอ ทุนทางสังคม ศาสนา วัฒนธรรมไทยและ

ภูมิปญญาทองถิ่นหางเหินและถูกปฏิเสธจากเด็กและเยาวชนลอแหลมตอการกระทําผิดกฎหมาย ขดัขอศีลธรรมอันดีงาม มี

คานิยมอันไมพึงประสงค (ดิลกะ ลัทธพิพัฒน, 2554: 7) การพัฒนาประเทศสูความ สมดุลและยั่งยืน จะตองใหความสําคัญ

กับการเสริมสรางทุนของประเทศที่มีอยูใหเขมแข็งและมีพลัง เพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศ 

โดยเฉพาะการพัฒนาคนหรือทุนมนุษยให เขมแข็ง การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหกับเด็กและเยาวชนจึงมีความสําคัญอยาง

ยิ่ง การคิดรูปแบบใน การจัดการศึกษาอยางหลากหลายและขาดความตอเนื่อง ทําใหไมสามารถแกไขปญหาการพัฒนา 

คุณภาพการศึกษาในแตละพื้นที่ไดจริง โครงสรางและกลไกการบริหารและการจัดการตาง ๆ ปรับตัว ตามไมทัน เกิดปญหา

ไมสมดุลระหวางการพัฒนาระบบการศึกษาและผูเรียน กอใหเกิดปญหา นานัปการโดยเฉพาะตอเด็กและเยาวชนเกิด

ความเครียดและปรับตัวไมได(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552: 38) รวมทั้ง ผูบริหารมีสวน สําคัญใน

การแกไขปญหาดังกลาว จําเปนตองใหความสนใจและเอาใจใสเกี่ยวกับการสรางกระบวน ทัศนการบริหารงานวิชาการ 

เทคนิค กระบวนการเรียนรูของครูผูสอนการจัดกิจกรรมและเนื้อหาให สอดคลองกับความสนใจของผูเรียน ความถนัดและ

ความแตกตางของผูเรียน การฝกทักษะ การเผชิญ สถานการณและประยุกตใชเพื่อปองกันและแกไขปญหาใหผูเรียนได

เรียนรูจากประสบการณจริง คิดเปน ทําเปน รวมทั้งปลูกฝงคานิยมที่ดี คุณธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงคใหแกผูเรียน

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด  

งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาตองตระหนักและตองทํา

ความเขาใจ การบริหารงานวิชาการจึงเปนงานหลักที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูเปาหมาย การบริหารงานวิชาการจะเปน

ตัวกําหนดปริมาณงานของสถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรคุณภาพของสถานศึกษา เปนเครื ่องชี ้ว ัดความสําเร็จและ

ความสามารถของผูบริหาร วิสัยทัศนการวางแผนเพื่อมุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมาก

ที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

สถานศึกษา ชุมชนทองถิ่นและการมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งใน 

การบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งการวัด

ปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่นไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (ภานุวัฒน  กาศแกว,  

2559: 51) และถือไดวางานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษาไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและ

คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากงานวิชาการเนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรม

การศึกษาและการจัดการเรียนการสอนและเกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาในการ

ดําเนินงาน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553: 1) ดังนั้นงานวิชาการจึงเปนการดําเนินกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนระหวางครูและนักเรียน เพื่อชวยสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาทางดานสติปญญาเกิดการ

เรียนรู และมีคุณธรรมจริยธรรมตรงตามวัตถุประสงคของหลักสูตร งานวิชาการถือเปนงานที่มีความสําคัญในการบริหาร

สถานศึกษา หากสถานศึกษาจะสามารถทําหนาที่ดานนี้ไดอยางสมบูรณก็จะตองมีผูบริหารที่ใหความสําคัญงานวิชาการ 

และเขาใจขอบเขตการบริหารงานวิชาการเปนอยางดี การดําเนินงานที่ผานมาของโรงเรียนในกลุมลาโละ 2010 มีการ

พัฒนารูปแบบนวัตกรรม สงเสริมคุณภาพการศึกษาใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น โดยอาศัยแนวคิดการบริหาร

การศึกษาการนิเทศการศึกษาและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมที่จะดําเนินการเกี่ยวกับการศึกษาใหเปนไปอยางมี
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ประสิทธิภาพเพื ่อใหผู เรียนซึ ่งเปนผลผลิตของการจัดการศึกษามีคุณภาพ โดยผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET)  

ของผูเรียน พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2563 ระดับคะแนน 4 วิชา คือ 

ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ เมื่อเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศพบวา วิชาภาษาไทย 

คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 36.24 คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 56.20 ผลตาง 19.96 วิชาคณิตศาสตร คะแนนเฉลี่ยระดับ

โรงเรียน 21.83 คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 29.99 ผลตาง 8.16 วิชาวิทยาศาสตร คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 30.40 

คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 38.78 ผลตาง 8.38 และวิชาภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 33.07 คะแนนเฉลี่ย

ระดับประเทศ 43.55 ผลตาง 10.48   

การจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับวัยมีความสําคัญเปนอยางยิ่งเพื่อที่จะพัฒนาและสงเสริมใหเด็กและเยาวชน

เติบโตขึ้นมาเปนผูใหญที่มีคุณภาพ และเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศชาติในอนาคตใหมีความเจริญและมั่นคง 

ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองใหความสําคัญในการพัฒนาผูเรียนทั้งดานความรู ความสามารถ ทักษะการดํารงชีวิต และ

คุณลักษณะอันพึงประสงคสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีคุณภาพและมีความสุข วิสัยทัศนของผูบริหารจึงมี

ความสําคัญในการจะสรางแนวคิดเพื่อนําไปสูการสรางนโยบาย กระบวนการการพัฒนาระบบการศึกษาในสถานศึกษา

เพื่อใหสอดคลองกับการจัดการศึกษา สามารถสรางกระบวนการที่เปนรูปธรรมที่ชัดเจนสอดคลองกับการบริหารวิชาการใน

สถานศึกษา เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

นั้นๆ จึงดูไดจากผลผลิตทางการศึกษาวานักเรียนมีคุณภาพมากนอยเพียงใด จากความเปนมาและความสําคัญของวิสัยทัศน

ของผูบริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการที่กลาวมาแลวขางตน ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสารและวรรณกรรมที่

เกี่ยวของ พบวาในกลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ยังไมมีการ

ทําวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู กลุมลาโละ 2010 มา

กอน ผูวิจัยในฐานะที่เปนครูในโรงเรียนจึงสนใจทําวิจัยเรื่องนี้เพื่อนําผลการศึกษามาใชเปนแนวทางในการปรับพฤติกรรม 

พัฒนาตนเอง พัฒนางานวิชาชีพ ยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม อายุ ประสบการณการทํางาน และระดับการศึกษา  

 

สมมติฐานการวิจัย 

 1. ภาวะผูนําสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม อายุ แตกตางกัน 

2. ภาวะผูนําสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม ประสบการณการทํางาน แตกตางกัน 

3. ภาวะผูนําสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 จําแนกตาม ระดับการศึกษา แตกตางกัน 
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ขอบเขตการวิจัย 

 1. ขอบเขตดานประชากรที่ศึกษา 

               1.1 ประชากร ไดแก ครูผูสอนกลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 2564 จํานวน 95 คน 

               1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนกลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ที่ปฏิบัติงานปการศึกษา 2564 จํานวน 76 คน  

               ผู วิจัยกําหนดขนาดของกลุ มตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี ่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970:  

607-610, อางถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2556: 43)  

2. ขอบเขตดานเนื้อหา ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดมุงศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงาน

วิชาการ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยจากการศึกษาคนควาแนวคิดทฤษฎี หลักการ 

และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัย ไดทําการสังเคราะหตัวแปรที่เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารจาก

นักวิชาการ เอกสาร และงานวิจัยของสถาบันพัฒนาความกาวหนา (2553: 188) ไชยา ภาวะบุตร (2555: 94) Hallinger 

and Murphy (1985: 217-247) Bossert (1988: 341) Ubben & Hughes (1987: 97-99) Davis & Thomas (1989: 40) 

Krug (1992: 430-431) Hoy & Hoy (2003 อางถึงใน ไชยา ภาวะบุตร, 2555: 73-74) Wildy and Dimmock (1993: 34) 

และ Heck and Hallinger (2009: 6-9) โดยไดกําหนดประเด็นเนื้อหาที่จะทําการวิจัย ทั้งหมด 5 ดาน ดังนี้ 1) การพัฒนา

หล ักส ูตรในสถานศ ึกษา 2) การจ ัดการเร ียนการสอนในสถานศ ึกษา 3) การน ิ เทศการศ ึกษาในสถานศ ึกษา  

4) การวัดและประเมินผล และ 5) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การวิจัยครั้งนี้ มุงศึกษาความคิดเห็นของ

ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

3. ตัวแปรที่ศึกษา 

   ตัวแปรอิสระ ไดแก  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม ประกอบดวย 1) อายุ (1) 21-40 ป  

(2) 41 ขึ้นไป 2) ประสบการณการทํางาน (1) 10 ป (2) มากกวา 10 ป และ 3) ระดับการศึกษา (1) ปริญญาตรี (2) สูงกวา

ปริญญาตรี 

              ตัวแปรตาม ไดแก ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ประกอบดวย 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา การ

พัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ยังคงใชหลักสูตรแบเกา ไมมีการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดียิ่งขึ้น ขาดการระดม

ความคิด หรือความรูที ่หลากหลายในการพัฒนาหลักสูตรจึงทําใหหลักสูตรสถานศึกษาไมเหมาะสมกับบริบทของของ

ทองถิ่น สงผลใหสถานศึกษาขาดความเชื่อมั่น ไมไดรับการยอมรับจากชุมชน 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

การจัดดานการเรียนการสอนที่ไมหลากหลาย ใชรูปแบบการสอนแบบเดิม ๆ ที่ใหนักเรียนเปนผูตาม ครูเปนผูนํา ขาดการ

นําสื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ

ครูผูสอนไมสงเสริมใหผูเรียนใชกระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห แตเนนกระบวนการทองจํา 3) การนิเทศการศึกษาใน

สถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ไมเปนไปอยางตอเนื ่องและสมํ่าเสมอ ไมมีการสงเสริมขวัญ และกําลังใจใน 

การทํางานแกคณะครู ผูบริหารไมสามารถใหคําปรึกษา แนะนํา ชี้แจง ชี้แหลง วิทยาการที่เหมาะสมใหแกครูผูสอนได  
4) การวัดและประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษา ไมเห็นความสําคัญในการกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการวัด

ประเมินผลของสถานศึกษา ครูวัดผลประเมินผลแตละรายวิชาไมสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา ขาดการใหคําแนะนํา 

คําปรึกษาแกครูดานการวัดผล ประเมินผลของผูเรียนตามสภาพจริง ไมมีการใชขอมูลและระบบสารสนเทศในการวัดและ

ประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว และไมมีการนําขอมูลผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเพื่อสะทอนผลการปฏิบัติงานของครูผูสอน  

5) การพัฒนาและใชสื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ขาดการสงเสริม สนับสนุนในการผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
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เทคโนโลยีอยางตอเนื่อง สื่อมีไมเพียงพอตอความตองการของผูเรียนในการจัดการเรียนการสอน สงผลใหกระบวนการสอน

ของครู อาจารยไมบรรลุผลตามเปาหมายที่วางไว  
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการกลุม

โรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร 5 ดาน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอน

ในสถานศึกษา 3) การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 4) การวัดและประเมินผล และ 5) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษา จึงสรุป เปนกรอบแนวคิด การวิจัยดังภาพที่ 1 
 

                       ตัวแปรอิสระ                                                       ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ที่มา: สถาบันพัฒนาความกาวหนา (2553: 188) ไชยา ภาวะบุตร (2555: 94) Hallinger and Murphy (1985: 217-  

        247) Bossert (1988: 341) Ubben & Hughes (1987: 97-99) Davis & Thomas (1989: 40) Krug (1992: 430- 

        431) Hoy & Hoy (2003 อางถึงในไชยา ภาวะบุตร, 2555: 73-74) Wildy and Dimmock (1993: 34) และ Heck  

        and Hallinger (2009: 6-9) 

 

ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมูล ภาวะผูของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ ของครู กลุมโรงเรียนลาโละ 

2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัย ดังนี้ 

1. ความคิดเห็นครูที่มีตอภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียนลาโละ 2010 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา รองลงมา คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรใน

สถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวัดผลและประเมินผล และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

มีคาเฉลี่ยเทากัน  

    1.1 ระดับภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครู กลุมโรงเรียน

ลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหาร 

งานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นราธิวาส เขต 1 ประกอบดวย 
 

 1) การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  

 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

 3) การนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา  

 4) การวัดและประเมินผล 

 5) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  

 

สถานภาพของผู-ตอบแบบสอบถาม 

1) อาย ุ

(1) 21 - 40 ปA  

(2) 41 ขึ้นไป 

2) ประสบการณEการทำงาน 

      (1) 10 ปA 

      (2) มากกว?า 10 ปA 

3) ระดับการศึกษา  

 (1) ปริญญาตรี  

 (2) สูงกว?าปริญญาตรี 
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โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห

สาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และจัดวิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมิน

สถานภาพสถานศึกษา เพื่อกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงคโดยการมีสวนรวมของทุกฝาย 

รองลงมา คือ จัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และสาระตาง ๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกับ

วิสัยทัศน เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค เชื่อมโยง และสอดคลองในภาพรวมทั้งหมด และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด

คือ สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการนําหลักสูตรไปใชงานได  

    1.2 ระดับภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียน ลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยรวมอยูใน

ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ การปลูกฝงคุณธรรมคานิยม คุณธรรมที่ดี

งาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค รองลงมา คือ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรู 

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การจัดการเรียนรูโดยมุงเนนการบูรณการความรูดานตาง ๆ  

    1.3 ระดับภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียน ลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดคือ กระตุนใหคณะครนูําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานวิชาการ

ของตน รองลงมา คือ เปดโอกาสใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนการกําหนดเครื่องมือการนิเทศ ปฏิทินปฏิบัติการนิเทศ 

และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารกําหนดกรอบจุดมุงหมายรวมกับครูเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศการศึกษา  

    1.4 ระดับภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดานการวัดผลและประเมินผล โดยรวมอยูในระดับมาก โดยรวม

อยู ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเปนราย ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี ่ยมากที่สุดคือ กําหนดใหครูจัดทําแผนภูมิแสดง

ความกาวหนาทางการเร ียนของนักเร ียนตามกลุ มสาระการเร ียนรู  รองลงมา คือ กําหนดระยะเวลาในการวัด 

และประเมินผลการเรียน และ กําหนดใหครูไดวิเคราะหผลการเรียนของนักเรียน เพื่อหาทางชวยเหลือไดอยางถูกตอง  

และดานที่ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ มีการกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 

    1.5 ระดับภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ดาน การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวมอยู

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอื่นในการ

ผลิ จัดหา พัฒนาและการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน  รองลงมา คือ สงเสริมใหครูผลิต

พัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และ กํากับ ติดตาม ชวยเหลือ และนําคณะครูในการ

เลือกใชสื่อและเทคโนโลยีใหเหมาะสมกับวัยของผูเรียนเกิดการเรียนรูที่งายขึ้น และดานที่ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ประสาน

ความรวมมือกับหนวยงานอื่นในการจัดตั้งศูนยบริการสื่อการเรียนรู  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอ ภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดาน การบริหารงานวิชาการ จําแนก

ตามอายุ พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 จําแนกตามประสบการณการทํางาน พบวา  

ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิที่ระดับ .05 และจําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิต ิที่ระดับ .05 

 

อภิปรายผล  

จากผลการวิจัยภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียน ลาโละ 2010 สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ผลการวิจัย มีประเด็นที่ควรนํามาอภิปราย ดังนี้ 
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1. ภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ กลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ย

มากที่สุดคือ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และอยูในระดับมาก 4 ดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษา  

ในกลุมโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 โรงเรียนมีการจัดการศึกษา

ที่มีประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงค เปาหมายที่ตั้งไว ตองอาศัยผูบริหารที่มีความเปนผูนําทางวิชาการ บริหารจัดการ

สถานศึกษาอยางเปน ระบบเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรโดยอาศัยอํานาจหนาที่ทางการบริหาร คือ มีการ

กําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน ภารกิจของโรงเรียนไวชัดเจน การสรางความเขาใจ รวมกันเกี่ยวกับเปาหมาย วิสัยทัศน ภารกิจ

ของโรงเรียน การกําหนดเปาหมายทางดานวิชาการของโรงเรียน โดยการมีสวนรวมของบุคลากร การสรางเกณฑมาตรฐาน

วิชาการ และดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย การรวมกันกําหนดเปาหมายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนมีการสงเสริม

ใหครูและนักเรียนไดสํารวจแหลงเรียนรูทั้งในและนอกสถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น จัดโครงการพัฒนาแหลงเรียนรู ในชุมชน

ที่เอื้อตอการสรางองค ความรูของผูเรียน สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอบรรยากาศการเรียนการสอน ภายใน

สถานศึกษา การสรางเครือขายแหลงเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียน สงเสริมขวัญ และกําลังใจในการทํางานแกคณะครู  

มีการนิเทศติดตาม ดูแล สงเสริม และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของผูสอนอยางใกลชิด สามารถใหคําปรึกษา 

แนะนํา ชี้แจง ชี้แหลง วิทยาการที่เหมาะสมใหแกครูผูสอน มีการจัดประชุมอบรมในรูปแบบตาง ๆ เพื่อสงเสริมใหครูมี

โอกาสพัฒนางานการเรียนการสอน การกําหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ การวัดประเมินผล ของสถานศึกษาอยาง

ชัดเจน สงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษามีการใหคําแนะนํา คําปรึกษาแก

ครูดานการวัดผล ประเมินผลของผูเรียนตามสภาพจริง สนับสนุนใหมีการใชขอมูลและระบบสารสนเทศ ในการวัดและ

ประเมินผลที่ทันสมัย รวดเร็ว และมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัดหนวยงาน ที่เกี่ยวของอยาง

สมํ่าเสมอ ซึ่งผลการศึกษาสอดคลองกับรุงชัชดาพร เวหะชาติ (2554: 29) วาการบริหารงานวิชาการเปนการบริหาร

กิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น ตั้งแตการกําหนดนโยบาย การวางแผน การจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดประเมินผลการเรียน เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ

หลักสูตรและจุดมุงหมายของการศึกษา เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน สอดคลองการวิจัยของสมบัวคํา ชุมจันทร 

(2555: 12) วาการบริหารงานวิชาการเปนงานบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การกําหนดนโยบาย การ

ปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ

นักเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของภาณุวัฒน กาศแกว (2559 : 126) ไดทําการศึกษามิติวิสัยทัศนของผูบริหารกับการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา การบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและราย

ดานอยู ในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจ ัยของเชสเตอร (Chester 1996: 286-288) ได ท ําการศึกษาพฤติ

กรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาทั่วประเทศของสหรัฐอเมริกา พบวา พฤติกรรมที่ทําใหการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารมีสมรรถภาพสูงเนื่องมาจากการสงเสริมใหครูมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้น อภิปรายปญหาการ

ปรับปรุงการสอนในที่ประชุมจัดปฐมนิเทศเพื่อชวยเหลือครูใหม หาวิธีวิจารณงานของครูแบบติเพื่อกอโดยไมใหเสียกําลังใจ 

จัดใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกับวิชาการแกคณะครู เพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน จายเบี้ยเลี้ยงคาพาหนะและคาที่พักใหครู

ที่ไปอบรมทางวิชาการ เมื่อพิจารณาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุก

ดาน และเมื่อพิจารณาเปนราย ดานสามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

    1.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา อยูในระดับมาก เพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมให

ครูผูสอนจัดทําโครงสรางหลักสูตร จัดทําสาระหลักสูตร ออกแบบการเรียนรู ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ตลอดจนมี

การประชุม และระดมความคิดจากครูผูสอนเพื่อใหเกิดการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดียิ่งขึ้น หรือมีการจัดทําหลักสูตร
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ขึ้นมาใหม โดยการรวมองคความรูที่หลากหลาย และหาแนวทางการเรียนที่เหมาะสมของบริบทของแตละสถานศึกษา 

ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมทั้งปจจุบันและแนวโนมในอนาคต เพื่อใหผูเรียนและผูเกี่ยวของไดเกิดความเชื่อมั่นใน

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา จึงสงผลใหการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาหลักสูตร

ในสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยอิทธิพล พันธุเพ็ง (2555: 15) วาการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษาเปนการพัฒนา

ระบบการบริหารงานวิชาการ โดยสงเสริมใหครูทําแผนการจัดการเรียนรู จัดกระบวนการเรียนรูเนื้อหา กิจกรรมโดยสงเสริม 

การมีสวนรวมและเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตองจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงจุดประสงคของการเรียน เพื่อพัฒนา

ดานผลสัมฤทธิ์ คุณลักษณะอันพึงประสงค คนธวรรณ เกษงาม (2558) ไดกลาววา การนิเทศการสอนดาน หลักสูตรและ

การนําไปใชเปนการชวยเหลือใหครูผูสอนมีความรูความเขาใจมีความสามารถเทคนิค วิธีการในการนําหลักสูตรไปใชอยาง

ถูกตองและสามารถจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จัดทําหลักสูตรของกลุมสาระการเรียนรูการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น และนํา

หลักสูตรไปใชกับผูเรียนไดอยางถูกตอง และเหมาะสมกับผูเรียน 

    1.2 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี ้อาจเปนเพราะวาผู บริหาร

สถานศึกษาสามารถใหคําแนะนําการชวยเหลือและสงเสริมใหครูจัดทําหลังสูตรสถานศึกษา สงเสริมใหครูจัดกระบวนการ

เรียนการสอนที่หลากหลายสงผลใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดประสงค ผูบริหารสถานศึกษา ไดกําหนด

วิสัยทัศน เปาหมายสถานศึกษา มาตรฐานการเรียนรู สาระการเรียนรู กําหนดเวลาเรียนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และ

แนะนําวิธีการใชหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนใหไดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตร

นอกจากนี้บริหารสถานศึกษาไดสงเสริมสนับสนุนใหครูอาจารยจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยผูเรียนเปนสําคัญ เนน

ศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคลจัดกิจกรรมที่สอดคลองกับความถนัด ความสามารถทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงคที่

กําหนดไวในหลักสูตร สอดคลองกับงานวิจัยของสมบัวคํา ชุมจันทร (2555: 22) วาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา

จะตองใชกระบวนการเรียนรูที่หลากหลาย เพื่อเปนเครื่องมือพัฒนาผูเรียนไปสูเปาหมายของหลักสูตร ซึ่งครูผูสอนจะตองรู

และเขาใจแนวคิดการจัดการเรียนรูและผลที่เกิดกับผูเรียน แลวนํามาจัดการเรียนรูใหเอื้อตอการพัฒนาของผูเรียน โดยยึด

ผูเรียนเปนสําคัญ เปดโอกาสใหผูเรียน ไดฝกคิดวิเคราะหและศึกษาคนควาดวยตนเอง โดยมีครูเปนผูควบคุมดูแล เปนการ

ฝกปฏิบัติใหผูเรียนมีประสบการณ การเรียนรูดวยตัวเอง รูจักวิธีคิด วิธีการดําเนินชีวิตและมีทักษะในการเผชิญกับปญหา

ตาง ๆ ไดภาวดี หินขาว (2555) ไดกลาววา การจัดกิจกรรมการเรียนรูเปนกิจกรรมที่โรงเรียนจัดใหกับผูเรียนเพื่อให ผูเรียน

เกิดการพัฒนาการเรียนรูตามจุดมุงหมายของหลักสูตร เปนงานหลักของการจัดกิจกรรม การเรียนรูโดยเปนกระบวนการที่

ผ ู เร ียนเปนสําคัญ และยืดหยุ นตามเหตุการณและสภาพทองถิ ่น มีการบูรณาการเนื ้อหาของกลุ มประสบการณ 

ในกระบวนการสอดแทรกคานิยมคุณธรรมและ จริยธรรมแกผูเรียนตลอดจนการสรางบรรยากาศใหเอื้อตอการเรียนใหมาก

ที่สุด 

    1.3 ดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีการติดตามนิเทศ

การเรียนการสอนครูผูสอน ทั้งภายในสถานศึกษา โดยบุคลากรภายในสถานศึกษา และบางโอกาสก็เชิญบุคลากรภายนอก

เปนวิทยากรมารวมโครงการในการนิเทศ ดวยกระบวนการสรางสรรคในการใหคําแนะนําชวยเหลือ และการชี้ชองทางใน

ลักษณะที่เปนกันเอง ตลอดจนพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน สภาพการเรียนการสอน เพื่อใหบรรลุเปาหมายของ

หลักสูตรอีกทั้งรวมมือกับครูผูสอนปรับปรุงการเรียนการสอนและเพิ่มคุณภาพของบทเรียนใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ

การศึกษามีประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของรุงชัชดาพร เวหะชาติ (2554: 143) วาการนิเทศการเรียนการสอนมี

ความสัมพันธกับการบริหารเปนรูปแบบของการบริหารการศึกษาที่ตองการ การมีสวนรวมของบุคคลเปนลักษณะของการ

บริหารตามรูปแบบประชาธิปไตย การนิเทศใชลักษณะตาง ๆ ของประชาธิปไตยมาดําเนินการ ไดแก การเคารพซึ่งกันและ

กันการประชุมปรึกษาหารือกัน การใหความรวมมือและประสานกัน การรวมมือกันแกปญหาใน การจัดการเรียนการสอน 

ชาญชัย อาจินสมาจาร (2553: 5) ไดกลาววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการสรางสรรคที่ไมหยุดนิ่งในการให
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คําแนะนํา และการชี้ชองทางในลักษณะที่เปนกันเองแกครู และนักเรียน เพื่อปรับปรุงตัวครู และนักเรียน สภาพการเรียน

การสอนเพื่อใหบรรลุเปาหมายทางการศึกษาที่พึงประสงค 

    1.4 ดานการวัดผลและประเมินผล อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุน 

สงเสริมใหครูผูสอนจัดใหมีการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามสภาพจริงดวยวิธีการประเมินผูเรียนที่หลากหลาย  

โดยมีการวัดผลและประเมินผลที่ครอบคลุมการเรียนทั้ง 3 ดาน คือ ดานความรู ความเขาใจ ดานทักษะการปฏิบัติงานและ

ดานเจตคติ โดยพิจารณาพัฒนาการของผูเรียน สามารถแยกระดับผูเรียนออกเปนกลุมได และนําผลที่ไดไปปรับปรุง

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนตอไป สอดคลองกับงานวิจัยของพนัส ดวงเอก (2555: 44) วาการวัดผลและ

ประเมินผลเปนการประเมินการจัดการเรียนการสอนจะทําใหเปนขอมูลทั้งสําหรับผูเรียน ผูสอน ผูบริหาร ตลอดจน

ผูปกครองในการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามจุดหมายการจัดการศึกษาที่กําหนดไว หลักการวัดผลและประเมินผลมีหลักการ 

2 ประการ คือ เพื่อพัฒนาผูเรียนและตัดสินผลการเรียน ภาวิดา นิลเอสงค (2555) ไดกลาววา การวัดผลและประเมินผล

ของนักเรียนตองวัดใหตรงกับจุดมุงหมายของการเรียนการสอน ครูผู สอนตองเลือกใชเครื่องมือวัดที่ดีมีคุณภาพและ

เหมาะสมตรงกับจุดประสงคที่สําคัญ คือเพื่อคนและ พัฒนาสมรรถภาพของนักเรียน ตองพยายามคนหาผูเรียนแตละคนวา

เดนหรือดอยในเรื่องใด และหาแนวทางปรับปรุงแกไขแตละคนใหดีขึ้น เปนการตรวจสอบผลการสอนของครูวานักเรียน  

มีพฤติกรรมตามที่ระบุไวตามจุดมุงหมายการสอนมากเพียงใด 

    1.5 ดานการพัฒนาและใชสื ่อเทคโนโลยีทางการศึกษา อยูในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเปนเพราะวาผู บริหาร

สถานศึกษามีการสนับสนุนการตัดการเรียนการสอนของครูผูสอน จึงชวยใหกระบวนการสอนบรรลุผลไดอยางงาย สงเสริม

ใหคร ูได ผลิตและพัฒนาสื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ีความหลากหลาย เหมาะสมกับผู  เร ียน และเพียงพอ  

โดยเริ่มตั้งแตการจัดทํา จัดหาจากทองถิ่นจนถึงการพัฒนาตอยอดใหมีความทันสมัยเปนปจจุบัน มีสถานที่จัดเก็บสื่อการ

สอนที่ครูผู สอนนั้นสามารถนําไปใชและเลือกใชไดตามความถนัด และเหมาะสมกับผูเรียน เกิดการเรียนรู ที ่ง ายขึ้น  

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุดหทัย ดาราพงษ (2555: 32) วาการพัฒนาและใชเทคโนโลยีทางการศึกษาเปนการสงเสริม 

และสนับสนุนใหการจัดการเรียนรูของครูผู สอนบรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีที่มีความหลากหลาย และ

เพียงพอใหครูผูสอน ไดเลือกพัฒนาและใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางไดผล ลักษณะของการพัฒนาสื่อนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีขั้นตอนในการดําเนินการ คือ ศึกษาวิเคราะหความจําเปน จัดหาสื่อและสงเสริมใหครูผลิต

สื่อประสานความรวมมือในการผลิตสื่อกับบุคลากรภายในสถานศึกษา และประเมินผลการใชสื่อ กาญจนา จันทะพันทธ 

(2554) ไดกลาววา การนิเทศการสอนดานการผลิต และการใชสื่อการเรียนการสอน เปนการแนะนํา ชวยเหลือโดยใชวิธีการ

ตาง ๆ ใหกับครูผูสอนดานการผลิตสื่อการเรียนการสอน ที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน โดยผูเรียนมีสวนรวมใน

การผลิตสื่อการเรียนการสอน ทําการสํารวจและจัดแหลงเรียนรูภายใน และภายนอกโรงเรียน 

2. ความคิดเห็นที ่มีผลการเปรียบเทียบตอภาวะผู นําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการ  

กลุมโรงเรียน ลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู  

เมื่อจําแนกตามอายุ ประสบการณการทํางาน และระดับการศึกษา โดยรวม พบวา ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน ทั้งนี้เนื่องมาจากครูมีความคิดเห็นที่มีตอภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการ

บริหารงานวิชาการ ในดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดานการนิเทศ

การศึกษา ดานการวัดผลและประเมินผล และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของพิพัฒนพงษ วิเศษ (2561) ที่ไดศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียน ในสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร  

และครูผูสอนในโรงเรียน ที่มีประสบการณในการทํางานไมแตกตางกัน โดยภาพรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
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สถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของ (2556) ไดศึกษา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบภาวะ

ผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 5 จําแนกตามประสบการณการทํางาน โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ปริฉัตร เล็กตวง (2554: 106) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําทาง วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวาผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 จําแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวม ไมแตกตางกัน และสอดคลอง

กับงานวิจัยของ ณัฏฐณิชา พรรณขาม (2554: 79) ที่ศึกษา ภาวะผูนําในการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนํา ในการสงเสริม

บรรยากาศทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามขนาดโรงเรียน แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ 

 

ขอเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการกลุมโรงเรียน ลาโละ 2010 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี ้ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช จากผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําของบริหารสถานศึกษาดานการ

บริหารงานวิชาการ กลุ มโรงเรียนลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1  

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 4 ดานคือ ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา ดานการ

นิเทศการศึกษา ดานการวัดผลและประเมินผล และดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนั้น กลุมโรงเรียน

ลาโละ 2010 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 ควรใหความสําคัญเกี่ยวกับภาวะผูนําของ

บริหารสถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอยายิ่งในประเด็นตอไปนี้ สงเสริมใหครูจัดการเรียน

การสอน โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน จัดกิจกรรมสงเสริมให

ผู เร ียนรักการอาน มุ งเนนการบูรณการความรู ด านตาง ๆ ศึกษาคนควาหาความรู จากแหลงเรียนรู ในชุมชนการ  

มีระบบฐานขอมูลดานตาง ๆ ครูศึกษาคนควา หาเทคนิควิธีการสอนใหม ๆ มีการนิเทศครูชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร  

ครูทําการวิจัย เพื่อจัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครู ในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ โดยเนนการนิเทศ ที่รวมมือ

ชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อแกปญหาตาง ๆ และมีการใชการวิจัยมาปรับปรุงและพัฒนา

โรงเรียนอยางตอเนื่อง 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป  

1. ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนอื่น ๆ  

2. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

3. ควรศึกษาองคประกอบที่มีผลตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเพื่อเปนประโยชนตอการดําเนินการของ

โรงเรียน 
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